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Yhteistoimintaelin 02.10.2025
Aika 07.10.2025, klo 13:00
Paikka Sahkoinen kokous: Teams

Kasiteltavat asiat

8§70 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

§71 Poytakirjantarkastajat

§72 Tietosuoja- ja tietoturvaohjeen paivitys 2025

§73 Rekrytointien rajoittamista koskeva ohjekirje

§74 Yhteistoimintaelimen kokousaikataulu 1.1.-31.12.2026

§75 Hyvinvointialuestrategian luonnos valtuustokaudelle 2025-2029

376 kasittely

8§77 Tiedoksi merkittavat asiat

Vuoden 2026 talousarvio ja taloussuunnitelma vuosille 2027-2028, alustava
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Osallistujat

Kimmo Makeld, puheenjohtaja
Teemu-Taavetti Toivonen, 1. varapuheenjohtaja
Katariina Jortikka, sihteeri

Matti Anttonen

Kari Hdmalainen

Jari Jakola

Mari Keronen

Taru Kuosmanen

Aki Leppanen

Anita Niemela

Maarit Nousu

Kari Rasku

Juhani Sand

Anu Siimes

Crista Sjéholm-Aaltonen

Veera Valimaki

Ulla Kampman, Aluehallituksen varajasen
Mats Uotila, Aluehallituksen varajasen
Aija Tuimala
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§70
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallintosaannon 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka
sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatdsvaltainen.

Hallintosaannon 125 8:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen
estyneena ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika
ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Kokouskutsu lahetetadn ensisijaisesti sahkodisella viestilla vahintaan viisi (5)
kalenteripaivaa ennen kokousta jasenille ja muille, joilla on ldsndolo-oikeus tai -
velvollisuus. Edella mainitusta maaraajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sita
vaatii.

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista yhteistoimintaelimen kokoukseen 07.10.2025
on toimitettu sahkdisesti 02.10.2025. Esityslista liitteineen on tallennettu sahkdiseen
kokoustyotilaan (Pirre) 02.10.2025 seka julkaistu yleisessa tietoverkossa 02.10.2025.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Todetaan lasnaolijat ja kokouksen paatdsvaltaisuus.

Yhteistoimintaelin paattaa myontaa lasnaolo- ja puheoikeuden

e kehittamispaallikkd Ida-Emilia Laasoselle §:n 72 ajaksi

e henkildstopalvelujohtaja Teija Liimataiselle 8:n 73 ajaksi
e strategiapaallikkd Kristiina Lumpeelle 8:n 75 ajaksi

e talousjohtaja Pasi Virtaselle 8:n 76 ajaksi.
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§71
Péytakirjantarkastajat

Hallintosaannon 144 §:n mukaan poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sita
varten valittua jasentd, ellei toimielin ole paattanyt pdytakirjan tarkastamisesta muulla
tavalla.

Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkoisesti. Sahkoisessa
paatdksentekomenettelyssa tehtyja paatdksia koskeva poytakirja tai sen osa voidaan
tarkastaa erikseen ennen kokousta.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Valitaan kaksi péytakirjantarkastajaa. Vuorossa Kari Hamalainen ja Mari Keronen.
Varalla Aki Leppanen ja Anita Niemela.
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§72
Tietosuoja- ja tietoturvaohjeen paivitys 2025

25701/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Ida-Emilia Laasonen, KEHITTAMISPAALLIKKO, ida-emilia.laasonen@pirha.fi

Nykytila

Pirkanmaan hyvinvointialueen (Pirha) koko henkilostda koskevat tietosuoja- ja
tietoturvaohjeet on koottu intraan yhtenaiseksi kokonaisuudeksi, josta kaikkien niita
tarvitsevien on helppo kayda katsomassa ajantasaiset ohjeet.

Paivitykset

Tietosuoja- ja tietoturvaohjeita paivitetaan tarvittaessa. Kesalla 2025 on tehty
paivityksia mm. tarkentaen kappaletta 6.2 Ulkoisten tallennusvalineiden kaytto ja
kappaletta 7. Tietosuoja ja tietoturva liikkuvassa ja etatyossa.

Pirkanmaan hyvinvointialueen paivitetyt tietosuoja- ja tietoturvaohjeet on hyvaksytty
Pirkanmaan hyvinvointialueen tietosuojan ja tietoturvan ohjausryhmassa 13.6.2025
huomiolla vietava tiedoksi yhteistoimintaelimelle.

Oheismateriaalina paivitetyt Pirkanmaan hyvinvointialueen tietosuoja- ja
tietoturvaohjeet (osittain salassapidettava, julkisuuslaki 24.1 & kohta 7). Muutokset on
merkitty keltaisella.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi Pirkanmaan hyvinvointialueen paivitetyt
tietosuoja- ja tietoturvaohjeet.
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§73
Rekrytointien rajoittamista koskeva ohjekirje

14594/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Teija Liimatainen, HENKILOSTOPALVELUJOHTAJA, teija.limatainen@pirha.fi
Katja Vihusaari, HR-PALVELUPAALLIKKO, katja.vihusaari@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueella on ollut kdynnissa lukuisia tuotannollisista ja
taloudellisista syista johtuvia yhteistoimintaneuvotteluita aina syksysta 2023 alkaen.
Osa neuvotteluista on koskenut koko hyvinvointialuetta, osa on ollut ns.
kohdennettuja, vain osaa toimintoja koskevia neuvotteluita. Kuitenkin
hyvinvointialuetta tulee tarkastella aina yhtena tydnantajana, jolloin on tarkeaa
kokonaistaloudellisen tilanteen vuoksi noudattaa rekrytoinneissa aina erityisen suurta
harkintaa riippumatta yksikdn taloudellisesta tilanteesta.

Pirkanmaan hyvinvointialueella ei ole ollut taydellista rekrytointikieltoa yt-
neuvotteluista huolimatta, vaan potilas- ja asiakasturvallisuus on pyritty turvaamaan
ja yt-tilanteen vuoksi rekrytointeja on rajoitettu syksysta 2023 alkaen.

Rekrytointirajoitusta on tarkistettu elokuussa 2025 siten, etta lupa rekrytointeihin
edellytetaan lupa tehtavaalueen johtajalta ja/tai sote-palveluissa palvelulinjajohtajalta
tai hanen delegoimaltaan henkil6lta. Sama malli oli kdytdssa jo vuonna 2023, mutta
rekrytointilupaa valilla kevennettiin.

Erityisen painavaa harkintaa kaytetaan toimisto- ja hallinnollisissa tehtavissa seka
asiantuntijatehtavissg, jotka eivat suoraan kohdistu asiakas- tai potilastydhdn. Myds
maadraaikaisten tehtdvien tayttamisessa kaytetaan erityisen painavaa harkintaa,
mukaan lukien sijaisuudet, jatkosopimukset ja uudet ulkopuoliset oppisopimukset.
Sijaisuutta harkittaessa tulee huomioida potilas- ja asiakasturvallisuus.

Rekrytointivaltuutus (tayttélupa) tehdaan seka sisdisista etta ulkoisista rekrytoinneista
seka suorataytodista, koskee myods maaraaikaisia palvelussuhteita. Rekrytointivaltuutus
voidaan jattaa tekematta alle 13-paivaisista palvelussuhteista seka
erikoislaakarikoulutukseen liittyvista erikoistumisjaksoista.

Siviilipalvelus- ja palkkatukihenkildiden osalta on ohjeistettu, etta ensisijaisesti naita
tyotehtavia tarjotaan Yt-toimeenpanon kohteena oleville tai terveydellisin syin
uudelleensijoitettaville.

Oheismateriaalina rekrytointien rajoittamista koskeva ohjekirje seka Rekrytoinnin
rajoittaminen -diaesitys.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa

1. merkita tiedoksi ohjekirjeen rekrytointien rajoittamisesta ja
2. antaa asiasta tarvittaessa lausunnon.
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8§74
Yhteistoimintaelimen kokousaikataulu 1.1.-31.12.2026

21206/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Katariina Jortikka, HALLINTOASSISTENTTI, katariina.jortikka@pirha.fi

Hallintosaannon 124 §8:n mukaan toimielin paattaa kokoustensa ajan ja paikan.

Taustana kokousaikojen maarissa on vuoden 2025 talousraami. Lisaksi
suunnitelmassa on huomioitu kasittelyiden sujuva eteneminen toimielimissa
eteenpain paatoksentekoon. Aluehallitus ja aluevaltuusto ovat hyvaksyneet osaltaan
kokousaikataulut vuodelle 2026.

Toimielinkohtainen kokousaikataulu

Toimielin voi suunnitella oman tydskentelynsa vuodelle 2026 varatussa raamissa.
Vuoden 2026 talousarvio mahdollistaa yhteistoimintaelimelle 11 kokoontumista
vuodelle 2026.

Demokratiakustannuksia seurataan kokonaisuutena, mutta seurantaa tulee tehda
myds toimielinkohtaisesti. Jokaisen toimielimen, valiokunnan ja
vaikuttamistoimielimen tulee pysya talousarviokehyksessa. Kokoustapojen
suunnittelulla toimielin pystyy kohdentamaan budjettiaan haluamiinsa

asioihin. Toimielimet suunnittelevat, miten kokoontumiset jakautuvat varsinaisiin
kokouksiin, tydpajoihin tai muihin tilaisuuksiin seka sen, pidetaankd tilaisuudet eta-,
hybridi- vai lasndolotilaisuuksina talousarvioraamin puitteissa.

Yhteistoimintaelimelle esitetaan kokouspaiviksi seuraavia ajankohtia:

27.1.2026 klo 13.00
17.2.2026 klo 13.00
10.3.2026 klo 13.00
7.4.2026 klo 13.00
5.5.2026 klo 13.00
2.6.2026 klo 13.00
18.8.2026 klo 13.00
8.9.2026 klo 13.00
6.10.2026 klo 13.00
10.11.2026 klo 13.00
8.12.2026 klo 13.00

SV NOURWN =

—_—

Lisaksi esitetaan, etta kaikki yhteistoimintaelimen kokoukset jarjestetaan
l&snaolotilaisuuksina.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa hyvaksya yhteistoimintaelimen kokousaikataulun vuodelle
2026.
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Aluehallitus, § 257,22.09.2025
Yhteistoimintaelin, § 75, 07.10.2025

§75
Hyvinvointialuestrategian luonnos valtuustokaudelle 2025-2029

15337/2025

Aluehallitus, 22.09.2025, § 257

Valmistelijat / lisatiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi
Kristiina Lumme, STRATEGIAPAALLIKKO, kristiina.lumme@pirha.fi

Liitteet
1 Strategialuonnos 2026-2029_ ah 22.09.2025 taydennetty

Aluevaltuusto paattaa hyvinvointialuestrategiasta, joka sisaltaa hyvinvointialueen
toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteet. (Hyvinvointialuelaki 22 §, 41 §)

Strategia maarittaa suunnan, periaatteet ja keskeisen sisallon hyvinvointialueen
toiminnalle, kehittamiselle ja johtamiselle. Strategian valmistelua ohjaavat sosiaali- ja
terveystoimelle seka pelastustoimelle asetetut valtakunnalliset tavoitteet.

Hyvinvointialuestrategia valmistellaan valtuustokaudelle 2025-2029. Aluehallitus
toimii strategiavalmistelun ohjausryhmana ja hyvinvointialueen johtoryhma koordinoi
valmistelua.

Strategia perustuu analyysiin toimintaympariston nykytilasta ja tulevista muutoksista
seka niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtavien toteuttamiseen. Pirkanmaan
alueellisella yhteisty6lla luotiin tulevaisuuskuvaa alueen keskeisten muutostekijdiden
arvioimiseksi. Lisaksi on pidetty sisaisia tyopajoja alustavien strategisten teemojen
keraamiseksi.

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia valmistellaan laajassa yhteistydssa poliittisten
paattdjien, asukkaiden, henkiloston ja sidosryhmien kanssa. Vuoden 2025 alussa
toteutettiin henkilostokysely. Asukas- ja sidosryhmakyselyt toteutettiin toukokuussa.
Lisaksi uusille aluevaltuutetuille tehtiin kesdkuussa kysely tulevan strategian sisallosta.
Vastaajien esiin nostamat asiat luovat vahvan pohjan strategian valmisteluun.

Aluevaltuusto valmisteli strategiaa eteenpdin elokuussa pidetyssa seminaarissaan ja
sen lisaksi aluevaltuustolle tehtiin kysely strategian sisaltamien mission, vision ja
arvojen vaihtoehdoista. Vaihtotoehdot esitelldan liitteessa olevassa
strategialuonnoksessa.

Strategiakauden aikana hyvinvointialueen toimintaa ohjaa nelja strategista
karkiteemaa; Tarkeinta on ihminen, Yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja vaikuttavat
palvelut, Hyvinvoivat tyontekijat seka Toimiva ja vaikuttava yhteistyo.

Strategian tavoitteet viedaan kaytantoon ja osaksi hyvinvointialueen arkea
toimeenpanosuunnitelman avulla. Toimeenpanosuunnitelmassa strategian
tavoitteille maaritetaan vuosittaiset osatavoitteet ja mittarit. Suunnnitelma laaditaan
hyvinvointialuestrategian valmistuttua siten, etta suunnitelma on valmis viimeistaan
maaliskuussa 2026.
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Syksyn 2025 kuluessa valiokunnat ja aluevaltuustoryhmat, vaikuttamistoimielimet
seka yhteistoimintaelin antavat lausuntonsa strategialuonnoksesta. Lisaksi
henkilostolle jarjestetaan kysely luonnoksesta. Aluevaltuusto paattaa
hyvinvointialuestrategiasta tammikuussa 2026.

Liitteena on strategialuonnos.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa hyvaksya strategialuonnoksen lahetettavaksi laajalle
kuulemiskierrokselle henkildstolle, yhteistoimintaelimelle, vaikuttamistoimielimille,
valiokunnille seka aluevaltuustoryhmille.

Kokouskasittely
Kokouksessa asiantuntijana strategiajohtaja Arto Ranta.

Aluehallituksen 2. varapuheenjohtaja Petra Schulze Steinen teki seuraavat
muutosesitykset:

1. Dia 3: Lisataan uusi alakohta viimeiseksi: Strategian toteutumista seurataan
mittareiden kautta neljannesvuosittain, jotka lisataan strategiaan sen
toimeenpano-ohjelmaa valmisteltaessa

2. Dia 7: Karjen 1, tavoitteeseen 2 "Toimimme asiakaslahtdisesti ja arvostavasti"
lisataan loppuun "yksilolliset tarpeet huomioiden”

3. Dia 8: Karjen 2, tavoitteeseen 2 "Palvelumme ovat laadukkaita, oikea-aikaisia ja
saavutettavia" loppuun lisataan "kaikkialla Pirkanmaalla”.

4. Dia 8: Karjen 2. tavoitteisiin lisataan uusi tavoite: "6. Panostamme
ennaltaehkaiseviin palveluihin ja vahvistamme perusterveydenhuoltoa"”

Kannatus: Taru Tolvanen, Milka Hanhela, Atte Virolainen

Puheenjohtajan aanestysesitys: Pohjaesitys JAA, Schulze Steinen muutosesitys EI.
Hyvaksyttiin.

Aanestystulos: 0 JAA-danta ja 13 El-aanta.

Muutosehdotus hyvaksyttiin.

5. Dia 9: Karjen 3 alle lisataan uusi tavoite "5. oikea-aikainen sisdinen ja ulkoinen
tiedottaminen tukee positiivista ilmapiiria"

Kannatus: Milka Hanhela, Atte Virolainen

Puheenjohtajan aanestysesitys: Pohjaesitys JAA, Schulze Steinen muutosesitys EI.
Hyvaksyttiin.

Aanestystulos: 0 JAA-dantd, 9 El-aanté ja 4 TYHJAA-3anta.

Muutosehdotus hyvaksyttiin.

6. Dian 16 jalkeen lisataan uusi dia, jossa esitetaan ikaennuste kunnittain (samalla
tavalla kuin dialla 16 on esitetty koko Pirkanmaan alueelta.

Schulze Steinen muutosehdotukset 1-3 ja 6 raukesivat kannattamattomina.
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Aianestykset
Pohjaesitys JAA, Schulze Steinen muutosesitys 4. El.

Ei

Petri Siuro

Hanna Sareila
Milka Hanhela
Taru Tolvanen
Leena Kostiainen
Mikko Franssila
Anneli Taina
Petra Schulze-Steinen
Hanna Tainio
Atanas Aleksovski
Atte Virolainen
Sami Kymalainen
Touko Sikala

Pohjaesitys JAA, Schulze Steinen muutosesitys 5. El.

Ei

Taru Tolvanen
Petri Siuro

Milka Hanhela
Sami Kymalainen
Hanna Tainio
Petra Schulze-Steinen
Hanna Sareila
Atte Virolainen
Atanas Aleksovski
Tyhja

Leena Kostiainen
Anneli Taina
Mikko Franssila
Touko Sikala

Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin kokouksessa tehdyin muutoksin.

Yhteistoimintaelin, 07.10.2025, § 75

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi

Kristiina Lumme, STRATEGIAPAALLIKKO, kristiina.lumme@pirha.fi

1 Strategialuonnos 2026-2029_ ah 22.09.2025 taydennetty

Aluevaltuusto paattaa hyvinvointialuestrategiasta, joka sisaltaa hyvinvointialueen
toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteet. (Hyvinvointialuelaki 22 §, 41 §)
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Strategia maarittaa suunnan, periaatteet ja keskeisen sisalléon hyvinvointialueen
toiminnalle, kehittamiselle ja johtamiselle. Strategian valmistelua ohjaavat sosiaali- ja
terveystoimelle seka pelastustoimelle asetetut valtakunnalliset tavoitteet.

Hyvinvointialuestrategia valmistellaan valtuustokaudelle 2025-2029. Aluehallitus
toimii strategiavalmistelun ohjausryhmana ja hyvinvointialueen johtoryhma koordinoi
valmistelua.

Strategia perustuu analyysiin toimintaympariston nykytilasta ja tulevista muutoksista
seka niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtavien toteuttamiseen. Pirkanmaan
alueellisella yhteistydlla luotiin tulevaisuuskuvaa alueen keskeisten muutostekijoéiden
arvioimiseksi. Lisaksi on pidetty sisaisia tydpajoja alustavien strategisten teemojen
keraamiseksi.

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia valmistellaan laajassa yhteistyossa poliittisten
paattajien, asukkaiden, henkildston ja sidosryhmien kanssa. Vuoden 2025 alussa
toteutettiin henkildstokysely. Asukas- ja sidosryhmakyselyt toteutettiin toukokuussa.
Lisaksi uusille aluevaltuutetuille tehtiin kesakuussa kysely tulevan strategian sisalldsta.
Vastaajien esiin nostamat asiat luovat vahvan pohjan strategian valmisteluun.

Aluevaltuusto valmisteli strategiaa eteenpdin elokuussa pidetyssa seminaarissaan ja
sen lisaksi aluevaltuustolle tehtiin kysely strategian sisaltamien mission, vision ja
arvojen vaihtoehdoista.

Strategiakauden aikana hyvinvointialueen toimintaa ohjaa nelja strategista
karkiteemaa; Tarkeinta on ihminen, Yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja vaikuttavat
palvelut, Hyvinvoivat tydntekijat seka Toimiva ja vaikuttava yhteistyo.

Strategian tavoitteet viedaan kaytantoon ja osaksi hyvinvointialueen arkea
toimeenpanosuunnitelman avulla. Toimeenpanosuunnitelmassa strategian
tavoitteille maaritetaan vuosittaiset osatavoitteet ja mittarit. Suunnitelma laaditaan
hyvinvointialuestrategian valmistuttua siten, ettd suunnitelma on valmis viimeistaan
maaliskuussa 2026.

Aluehallitus paatti 22.9.2025 § 257 lahettaa strategialuonnoksen laajalle
kuulemiskierrokselle henkildstolle, yhteistoimintaelimelle, vaikuttamistoimielimille,
valiokunnille seka aluevaltuustoryhmille. Lausunnot pyydetaan 31.10.2025 mennessa.

Liitteena strategialuonnos, sisaltaen aluehallituksen kokouksessa tehdyt muutokset.
Ehdotus

Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa

1. merkita tiedoksi hyvinvointialuestrategian luonnoksen valtuustokaudelle 2025-
2029 ja
2. antaa asiasta mahdollisen lausunnon.
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§76
Vuoden 2026 talousarvio ja taloussuunnitelma vuosille 2027-2028, alustava kasittely

11393/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi

Vuoden 2026 talousarviota on valmisteltu kevaalla hyvaksytyn suunnitteluohjeen
mukaisesti. Tehtavaalueet ja palvelulinjat ovat tehneet esityksensa ohjeen mukaiseen
raamiin. Esityksia on kasitelty 25.9.2025 viranhaltijaseminaarissa seka 29.-30.9.2025
aluehallituksen talousarvioseminaarissa. Hyvinvointialuejohtaja on kaynyt
tehtavaaluejohtajien kanssa tasapainotusneuvottelut 1.-3.10.2025. Sen jalkeen
aluevaltuustoryhmille jaetaan alustava talousarviokokonaisuus, jotta ne voivat tehda
siita kysymyksia ja ottaa kantaa myos valmisteluvaiheessa.

On suunniteltu, ettd yhteistoimintaelin kasittelisi talousarvioluonnosta kahteen
kertaan. Tassa kokouksessa kerrottaisiin talousarvion taman hetkisesta
laadintatilanteesta ja alustavista muutosehdotuksista. Marraskuussa olisi kasittelyssa
huomattavasti valmiimpi talousarvioehdotus. Nain yhteistoimintaelimella on
mahdollisuus vaikuttaa talousarvioon myos alkuvaiheessa, jolloin muutoksia on
helpompi tehda.

Koska materiaali valmistuu vasta tasapainotusneuvottelujen jalkeen, ei esityslistan
mukana ole mahdollista lahettaa aineistoa etukateen. Materiaali lisataan
oheismateriaaliksi esityslistalle maanantaina 6.10.2025.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa

1. merkita tiedoksi vuoden 2026 talousarvion valmistelutilanteen ja
2. antaa asiasta tarvittaessa lausunnon.
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8§77
Tiedoksi merkittdavat asiat

Yhteistoimintaelin on paattanyt 22.10.2024 § 82, etta yhteistoimintaelimen 18.11.2025
kokous jarjestetaan etakokouksena.

Nyt esitetaan, etta yhteistoimintaelimen kokous 18.11.2025 pidetaan
lasndolokokouksena.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa

1. ettad yhteistoimintaelimen kokous 18.11.2025 jarjestetaan lasnaolotilaisuutena,
2. merkita tiedoksi muut kokouksessa tiedotettavat asiat.
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